LEHREN — UNTERRICHTSENTWICKLUNG E.U.LE. ]ENTWICKLUNGSPROGRAMM
DURCH VERSTANDNISINTENSIVES LERNEN FUR UNTERRICHT UND LERNQUALITAT

ein Programm der Robert Bosch Stiftung ein Programm des Thiiringer Kultusministeriums

Arbeitspapier

Erlauterungen der Beziehung von E.U.LE. zum
Entwicklungsvorhaben ,Eigenverantwortliche Schule®

Das Entwicklungsvorhaben ,Eigenverantwortliche Sehuist im Verhéltnis zum
Entwicklungsprogramm fur Unterricht und Lernqudlitéesentlich umfassender und breiter
angelegt. Der funktionale Bezug beider liegt vorleral im Bereich der
Unterrichtsentwicklung. Dieser Bezug soll hier gimell beschrieben werden. Vor Ort in
den Schulen und Regionen sind es die Akteure sellestliesem Bezug seine konkrete Form
geben.

Grundlagen

Ziel des Entwicklungsprogramms fir Unterricht und Lernqualit & (E.U.LE.) ist eine
nachhaltige Verbesserung des Unterrichts durchKaiezentration auf ein Lernen durch
Verstehen, ein ,Verstandnisintensives Lernen“ (ViL)

Thiringer Lehrerinnen und Lehrer sollen bei dert@asg ihres Unterrichts mehr als bisher
vom Lernen und Verstehen der Schilerinnen und $chaiiisgehen. Dazu ist es erforderlich,
dass Lehrerinnen und Lehrer ihre Kompetenz verbesdee individuellen Lernprozesse der
Schulerinnen und Schiler in ihrer Unterschiedlichkeahrzunehmen, zu verstehen und zu
unterstitzen. Unterricht fallt als Kernbereich d8chule in die primare berufliche
Verantwortung der Lehrerinnen und Lehrern. Sieesolleshalb in ihrer Fahigkeit geférdert
und anerkannt werden, die Unterrichtsentwicklungbsiezu gestalten. Dabei hat das
kollegiale Lernen, also die regelmallige Zusammaiakon Lehrerinnen und Lehrern bei
der Planung, Durchfihrung und Verbesserung desrtibitts, eine Schltisselbedeutung. Erst
durch eine solche Zusammenarbeit konnen Verbegpemuals kollegial geteilte Mal3stabe
und Elemente der Berufspraxis Uber die individueK@mpetenzen hinaus stabilisiert und fur
die Entwicklung der Schule insgesamt wirksam werdemeser schulinterne Prozess des
kollegialen Lernens in Lehrergruppen soll durch (oartner begleitet und unterstitzt
werden.

Im Rahmen des Programms werden Thuringer Lehrariane Lehrer zu Schulpartnern und
Trainern  qualifiziert. Regional werden, mit den Gémtern verbunden,
Entwicklungsgruppen aufgebaut. In diesen Gruppedet ein kollegialer Lernprozess und
Austausch zur Unterrichtsentwicklung schulart- taxhibergreifend statt.

Im Rahmen des Entwicklungsprogramms sollen in alBereichen des Thuringer
Schulwesens Lehrerinnen und Lehrer, Schulleiteriruned Schulleiter, Verantwortliche der
Lehrerbildung und der Schulaufsicht gemeinsam aspraichsvollen Wechsel vom Lehren
zum Lernen arbeiten und daftr notwendige Expertiseth kollegiale Lerngemeinschaften
aufbauen.

Das Entwicklungsprogramm richtet sich an jeden &imen, Lehrergruppen und Schulen im
Feld der Unterrichtsentwicklung, dem Kern von SehuEs hat mit der beabsichtigten
Wirkung auf die Veranderung der Qualitat der Leozgsse der Schiler nattrlich mittelbar
und bewusst Auswirkungen auf die Entwicklung gan&mhulen und unterstitzt das
Entwicklungsvorhaben fachlich und strategisch.

.Das Entwicklungsvorhaben "Eigenverantwortliche Schule n Thiringen" (EVAS)
beschreibt eine Entwicklungsstrategie fur alle Tiger Schulen...Das Vorhaben nimmt
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Bezug auf den Qualitdtsrahmen schulischer Entwigklund beschreibt in finf Bereichen die
Prozessqualitaten, die hierflr detailliert betrathwerden muissen. Es ist vorgesehen, alle
Schulen in das Entwicklungsvorhaben zu integrierdreitziel und Methode der Schulpolitik
ist es, heute und morgen Schulen den Rahmen zungegilsh eigenverantwortlich entwickeln
zu konnen, dabei Qualitatsentwicklung und Quabkiaterung als Malstab fur diese
Entwicklung bewusst zu machen sowie diese auchffeniicher Rechenschaftslegung zu
dokumentieren®

Das Entwicklungsvorhaben ist eine Gesamtstratejre afle Thiringer Schulen in der
gesamten Breite der Aspekte von Schulentwicklung.geéht hierbei vor allem um den
Prozess der Entwicklung von Schule im Rahmen besubarer und evaluierbarer Kriterien
unterstitzt durch Zielvereinbarungen.

Das Entwicklungsvorhaben ,Eigenverantwortliche Sehuist im Verhéltnis zum
Entwicklungsprogramm fur Unterricht und Lernqudlitéesentlich umfassender und breiter
angelegt. Der funktionale Bezug liegt vor allemBereich der Unterrichtsentwicklung.

Im Zentrum der Verbindung von E.U.LE. und EVAS steht dabei die Qualitat von
Lernprozessen der Schuilerinnen und Schiler sowie hahrerinnen und Lehrern. In der
Sprache des Qualitdtsrahmens von EVAS: Es geht ienPibzessqualitdten im Hauptfeld
.Lehrern und Lernen*.

Im Kontext von E.U.LE. hei3t das: Schilerinnen u8dhiler sollen im Laufe der
Entwicklung der Schulen eine verénderte Kultur desens erleben. Lehrerinnen und Lehrer
sollen ihre eigene Expertise wachrufen und entvickeowie die Bedingungen fir
erfolgreiches kollegiales Lernen der Lehrer untexeder verstehen und zur professionellen
Kultur der Schule werden lassen. Liefert EVAS eBieht, quasi im Vogelflug auf die
gesamte Schule, so beleuchtet E.U.LE. den inneegn K Unterricht, Lernen und Verstehen.
Beide stellen somit die gleichen Fragen an das e&landnd die Professionalisierung in
Schule in unterschiedlichen Ebenen. EVAS stellee Bragen an die Qualitat auf der
Makroebene der gesamten Schule mit allen Faceté=n pilofessionellen Handelns der
Akteure in Schule. E..U.LE. stellt die Fragen ame @ualitat auf der Mikroebene der
Lernprozesse der Schulerinnen und Schuler sowie Heandlungsroutinen und der
professionstypischen Lernprozesse der Lehrerinmah Lehrer. Somit kénnen sich diese
beiden Prozesse in den einzelnen Schulen sehrganzen. Die Rahmenvorgaben des TKM
haben die Bedingungen dafir langfristig geschaff@m. und wie das gelingt, hangt
entscheidend von den Akteuren vor Ort ab.

Mit dem Thiringer Weg von EVAS und E.U.LE. werdam den beiden Hauptfeldern
Antworten auf die Entwicklungsaufgaben der GeskHfic im Bereich der schulischen
Bildung gesucht.

Im Folgenden werden die Merkmale eigenverantwéwlicSchulehim Bezug zu den Zielen
des Entwicklungsprogramms gesetzt:

Merkmale eigenverantwortlicher Schulen Beitrag vorE.U.LE.

Die Schule Ubernimmt Verantwortung fluNerstandnisintensives Lernen ist auf das
Erziehung und Unterricht, fordert dabei deimdividuelle Verstehen jeder Schilerin und jedes
einzelnen Schiler individuell und arbeitet an d&chilers ausgerichtet. E.U.LE. liefert fur
Verbesserung der Unterrichtsqualitat Lehrerinnen und Lehrer einen moglichen
lerntheoretisch fundierten Zugang, Unterricht
und Lernen zu verbessern.
Der Ausgangspunkt und die Verantwortung fur
die Qualitdt der Prozesse in einer Schule Qzw.
Lehrergruppe liegen dabei immer in der Hand |der

! Quelle: http://www.thueringen.de/de/tkm/schuleldelesen/schulentwicklung/
% Flyer: Entwicklungsvorhaben ,Eigenverantwortlichehule* des TKM, Stand Mai 2007
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Lehrerinnen und Lehrer.
Die  Schule besitzt ein  schulinterneE.U.LE. geht in den Schulen von der
Qualitatsmanagement, dessen wichtigstérfahrungen und der bestehenden Expertise| der
Bestandteil die interne Evaluation ist. Grundladeshrerinnen und Lehrer aus. Diese sollen
und Orientierungshilfe dafir ist der Schulisghmobilisiert werden und bilden die Grundlage
Qualitatsrahmen. einer professionellen Lernkultur der Schule. Die
Inhalte und Schwerpunkte der Arbeit in den
Lehrergruppen ergeben sich aus den aktuellen
Zielen und Fragen der Schule. Im Laufe des
Arbeitsprozesses werden diese reflektiert und
angepasst.
Die Schule unterstitzt ein Expertenteam bei|deghrergruppen an Schulen werden durch externe
externen Evaluation. Nur die Schule selbsnhd interne Schulpartner begleitet. In die Arbeit
verfugt Uber die zuriickgemeldeten Daten uwi@r Lehrergruppen kdnnen Elemente interner jund
Empfehlungen der Experten. externer Evaluation eingebettet werden. Daflr
wurde u.a. eine fachunabhangige, adaptive Horm
der Reflexion des eigenen Unterrichts fur Schtiler
und Lehrer auf der Basis einer
Vergleichsuntersuchung von E.U.LE. entwickelt.
Die Schule nutzt zugewiesene Ressourcen| &is die Arbeit von Schulpartnern/innen und
dem Unterstutzungssystem in eigendirainer/innen kdnnen die EVAS Schulen eigene
Verantwortung. Ressourcen einsetzen.
Die Schule legt Rechenschaft gegentber ihrém Rahmen von E.U.LE. kénnen die Schulen (die
sozialen Umfeld ab. Mdglichkeiten zur Kooperation und Intervision
in regionalen Entwicklungsgruppen und bei
landesweiten Tagungen nutzen.
Eltern, Schiler und die Bildungsverwaltung
werden aktiv in die Entwicklungsprozesse
eingebunden.

Weitere
unter:www.eule-thueringen.de
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Informationen zu E.U.LE. finden Sie



LEHREN — UNTERRICHTSENTWICKLUNG

DURCH VERSTANDNISINTENSIVES LERNEN
ein Programm der Robert Bosch Stiftung

E.U.LE. ENTWICKLUNGSPROGRAMM
FUR UNTERRICHT UND LERNQUALITAT

ein Programm des Thiiringer Kultusministeriums

Die Grafik zeigt die Handlungsebenen von E.U.LE ihre strukturelle Beziehung im Land
Thiringen. In der Legende sind die einzelnen Elémeles Programms auch im Bezug zu
EVAS beschrieben.

Schulen

Schulpartner/innen: Lehrerinnen und Lehrer aus alle
Schularten und Fachergruppen, die eine dreijahr
Ausbildung zum/r ,Berater/in fur Verstandnisinteres
Lernen als Schulpartner/in“ absolvieren bzw. ahisotv
haben. Sie richten ihren Unterricht verstarkt aigf sehr
unterschiedlichen individuellen Verstehensprozester

Lehrergruppen
Robert Bosch Stiftung
"Verstehen lehren"

Thar. Kultusministerium

Friedrich-Schiller-
Universitat Jena

Schulerinnen und Schiler aus. Schulpartner/inniginenen |schuiamt IMAGINATA e.V.

die Grindung von Lehrergruppen als kollegial Entwicklungsgruppen

professionelle Lerngruppen und begleiten deren ifdm ]

Verstehen der Schilerinnen und Schiler und bei T ——

Unterrichtsentwicklung. Mit wachsender Erfahrungnkén Koo raine A arunee TRAINER.
- ThILLM AUSBILDUNG

Schulpartnerlnnen und _Schulpartner Vertret_er ( N

Schulaufsicht und Schulen im Prozess der Erarbgitum AUSBILDUNG

Zielvereinbarungen im Bezug auf das Thema

Unterrichtsentwicklung beraten.

Trainer/innen: arbeiten als Schulpartner/innen, bilden Schulpafitnmeen sowie Trainer/innen aus und
begleiten deren Tatigkeit. Sie initiieren und bégleregionale Entwicklungsgruppen. Die Trainergreipesteht
aus Lehrerinnen und Lehrern, Erziehungswissen ftdelra und Psychologen. Trainerinnen und Trainer
kénnen Vertreter der Schulaufsicht und Schulen ioz®ss der Erarbeitung von Zielvereinbarungen irnuBe
auf das Thema Unterrichtsentwicklung beraten.

Trainerkonferenz: Arbeitsgemeinschaft der Trainer und Trainerinnen@Gestaltung der Ausbildung und
zur Entwicklung des Programms unter Leitung vonféasor Dr. Peter Fauser, Dr. Jens RiBmann und Axel
Weyrauch.

Lehrergruppe: kollegial lernende Gruppe von Lehrerinnen und Ekemr die in einer Schule oder
schulUbergreifend als Fachgruppe mit Begleitung Sohulpartner/innen gemeinsam am Schiilerverstehdn u
am eigenen Unterricht arbeiten.

Entwicklungsgruppe: Zusammenkunft aller Schulpartnerinnen und Schtipaiin einem Schulamtsbereich zu
Training, Erfahrungsaustausch und organisatorisé&iesprachen in der Region. Die Gruppe wird von fieai
begleitet und von einem Mitarbeiter des Schulamtenstiitzt. Im Rahmen der Arbeit der Entwicklungggren
werden Kooperationen und Erfahrungsaustausche aanis8chulen in der Region angeregt und erméglicht.
Koordinierungsgruppe: Zusammenkunft von Mitgliedern der Trainerkonferedes Kultusministeriums, des
ThILLM und der Schulamter. Schwerpunkt der Arbsitdie Beratung und Begleitung der organisatorisairel
personellen Entwicklung in den Regionen und im PRapgn sowie die Abstimmung mit anderen
Landesprogrammen und EVAS.

Historie

Das Entwicklungsprogramm wurde 2003 von Prof. Dr.Hauser, Dr. J. RiBmann und A. Weyrauch in
Zusammenarbeit mit dem Thiringer Kultusministeriimitiiert. Zur Unterstiitzung legte die Robert Bosch
Stiftung GmbH, Stuttgart, das Programm ,Versteheehrdn Unterrichtsentwicklung  durch
Verstandnisintensives Lernen* auf, das vor alleme diTrainerausbildung fordert. Unmittelbare
Kooperationspartner sind die Friedrich-Schillerinbitat Jena und der Imaginata e.V. Jena sowie das
ThILLM.

EVAS und E.U.LE. gehen somit beide auf Initiativdes TKM und des ThILLM zurlick. Sie haben sich
zunachst unabhangig voneinander entwickelt. Im ¢ alefs Prozesses der letzten Jahre wurden die gétigaTs
Synergien und Querbeziige immer deutlicher und werd@eehmend genutzt. In der Zukunft kénnen durah de
Umbau des Unterstitzungssystems diese noch naigeinaltind produktiver wirken, wenn die Schulen das
Potential nutzen.

Axel Weyrauch
Programmkoordinator E.U.LE.
Stand: Oktober 2008



